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YLEISET PERUSTELUT TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN POHJAKSI
1. PERUSTIETOA KUNNASTA

1.1. Sijainti, maisema ja luonnonymparistd seka liikenteellinen asema

Heinavesi sijaitsee Pohjois-Karjalassa Eteld-Savon ja Pohjois-Savon maakuntien rajalla. Heindveden naapuri-
kuntia ovat Leppavirta, Tuusniemi, Outokumpu, Liperi, Savonlinna ja Varkaus. Kunnan pinta-ala on 1319 km2,
josta vetta on 289 km?2 eliyli 20 %. Kunnan halki kulkee eteld-pohjoissuunnassa valtatie 23 ja seututie 476,
tie numero 542 kulkee Pohjois-Heindvedelta eli Karviosta Tuusniemelle. Muita seututeita ovat tiet 470, 471,
474 ja 477. Kunnan lapi kulkee rautatie rataosuudella Pieksdmaki - Joensuu. Lahimmat lentokentét ovat Sa-
vonlinnassa n.75 km, Joensuussa n. 80 km ja Kuopiossa n. 110 km.

Heindveden luonto on erittdin vaihtelevaa ja suhteelliset korkeuserot ovat suuria. Kunnan keskella oleva Ker-
manjarvi halkoo kunnan ja on n. 80 metrid merenpinnan yldpuolella. Maa-alasta n. 84 % on metsaa. Suurin
osa metsista on yksityisten ja yhtiditten seka Suomen valtion / Metsahallituksen omistuksessa. Kunta on mer-
kittdva metsdomaisuuden omistaja. Kunta omistaa n. 2 365 ha metséa.

Heindveden halki kulkee maisemallisesti merkittdva sisavesiliikenteen reitti Heindveden reitti. Heindveden
reitti on yksi Suomen kansallismaisemista. Reitti ulottuu Savonlinnasta Heindveden kirkonkylan kautta Ker-
majarven yli Palokkiin ja edelleen Kuopioon. Vaihtelevaan jarvimaisemaan siséltyy arvokkaita kanavakokonai-
suuksia seka vanhoja asutusmaisemia seka merkittavasti vapaa-ajan asumisen alueita. Monipaikkainen Hei-
naveden kunta on suosittua mokkiasumisen aluetta n. 1800 vapaa-ajan asunnolla.

Kunnassa sijaitsevat merkittdvat matkailukohteet Pohjoismaiden ainoat ortodoksiset luostarit: Valamon
munkkiluostari ja Lintulan nunnaluostari. Ulkoilu esim. retkeily, kalastus ja melonta ovat suosittuja asukkai-
den, matkailijoiden ja vapaa-ajan viettdjien harrastuksia. Heindvedella sijaitsee osittain Koloveden kansallis-
puisto. Hyvat hiihto- ja moottorikelkkareitit ja tarjoavat aktiviteetteja ja monipuolisia liikkumismahdollisuuk-
sia. Laskettelukeskus Paaskyvuori monipuolistaa kunnan vapaa-ajan harrastamisen mahdollisuuksia.

1.2. Yleinen taloudellinen tilanne

Paaministeri Orpon hallituksen linjaamien toimenpiteiden yhteisvaikutus heikentda kuntataloutta noin 170
milj. eurolla vuonna 2026 vuoteen 2025 verrattuna. Valtion vuoden 2026 talousarvioesityksessa kuntata-
loutta heikentavat erilaiset valtiontalouden sopeutustoimet. Peruspalveluiden valtionosuuteen kohdenne-
taan 75 milj. euron vahennys, ja myds vuonna 2026 valtionosuuden indeksikorotuksesta vahennetaan yksi
prosenttiyksikkd. Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, ja verotulot kehittyvédt vuonna 2025 hei-
kosti. Pari vuotta jatkunut heikko tyémarkkinasuhdanne ei viela osoita kohenemisen merkkeja. Heikko suh-
dannetilanne on vélittynyt myos kuntatalouteen vuonna 2025, jonka verotuloennusteita on madallettu kerty-
matietojen perusteella vuoden edetessa. Kevaalla 2025 saavutettu kolmevuotinen palkkasopimus kasvattaa
kuntatalouden kustannuksia selvésti. Vaikka verotulojen odotetaan kasvavan reippaasti vuonna 2026 suh-
dannetilanteen kohentuessa, kuntatalouden tulojen kehitysta hidastavat valtionapuihin kohdennetut vdéhen
nykset. Lisaksi sote-kiinteistdjen vuokrasopimusten paattyminen ja uudelleenneuvottelut uhkaavat heik t
kuntien saamia vuokratuloja. '
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Kunnilla on edelleen paineita sopeuttaa menoja ja tehostaa toimintaa. Kuluihin kohdistuu nousupainetta sa-
malla kun tulojen kasvu on vaatimatonta. Ratkaisevaa on, miten valtion toimenpiteet seka kuntien omat toi-
met onnistuvat, silld eri toimet vaikuttavat kuntatalouteen seka vahvistavasti etta heikentavasti. Kunnallisve-
roprosentin korotuspaine on kasvamassa kunnissa. Kunnat joutuvat entistd enemman kriittisesti priorisoi-
maan palveluja, investointeja ja toimintamalleja, koska taloudellinen liikkumavara on kaventumassa.

Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2026

1.3. Kunnan taloudellinen tilanne ja kehittdmisen haasteet

Vuoden 2025 talousarvio hyvaksyttiin -180 335 euroa alijddmaisena. Talousarviota laadittaessa arviointiin,
ettd toimintatuloissa on riskitekijoita, jotka liittyvat metsanmyyntiin seka vuokratuottoihin. TE24 tyollisyys-
aluemuutoksen vaikutukset kunnan talouteen olivat my&s osin ennakoimattomia. Vuoden 2025 talousarvi-
oon haettiin 1-7 kk toteutumien yhteydessa haettiin merkittavasti madrarahamuutoksia ja maararahasiirtoja
ja tilinpdatdsennuste nayttaa ko. tilanteessa -189 714 euroa alijaamaa.

Vuoden 2026 talousarvio laadinta aloitettiin valtuuston talousseminaarilla 18.8.2025, jossa kaytiin 1dpi kun-
nan taloudellinen tilanne ja mahdolliset toimenpiteet talousarvion valmisteluun liittyen. Talousarviota 2026
on valmisteltu vuoden 2025 talousarviomuutosten pohjalta. Merkittdvimmat muutokset suhteessa talousar-
vioon 2025 ovat vuokratuottojen muutokset (-325 800 euroa) sekd muiden toimintatuottojen pieneneminen
(-394 244 euroa). Vuokratuottojen pienenemiseen on vaikuttanut kuntien omistamien ja hyvinvointialueiden
sote- ja pelastustoiminnassa kayttdmien toimitilojen kolmen vuoden (plus yhden vuoden option) siirtymé&ajan
paattyminen 1.1.2026 alkaen. Asetus saateli vuokran maaraytymisesta, jossa vuokran on katettava kohtuulli-
set padoma- ja yllapitokustannukset. Hyvinvointialue on 1.1.2026 alkaen irtisanonut Heindvedeltd vuokratta-
via tiloja ja neuvottelut tulevista vuokrattavista tiloista ja niiden vuokratasosta ovat olleet vaikeita

Henkiléstérakenne on vuoden 2026 talousarviossa 2025 kaltainen, huomioiden palveluverkkoselvityksessa
mahdollisti organisaatioon kohdistuvat muutokset. Kotouttamisen tulopohjan muutos seka tydllisyydenhoi-
don merkittavat kustannusnousut on myds huomioitu vuoden 2026 talousarvion laadinnassa.

Talousarvio laadittiin viranhaltijaesityksend -728 984 euroa alijgamaisend. Ensimmaisen kunnanhallituksen
kasittelykerran jalkeen kunnanhallitus esitti valtuustolle verojen korotusta seka tulo- etta kiinteistéveroissa
alijdamaa kattamaan. Muutosten jdlkeen talousarvio on -261.147 alijgdmadinen.

Haasteet kunnan talouden kannalta eivat tule vaheneméaan in-house lainsaadannon kysymyksissa, jotka ovat
edessa vuonna 2026. Hankintalain uudistus on etenemassa ja edellyttda toimia Heindvedella tyGterveyden,
ICT ja ruoka- ja puhtauspalveluiden jarjestdamisessa. Valtionosuus uudistus on myds edelleen keskenerdinen
ja sen osalta my0s esitetyissa vaihtoehtolaskelmissa on riskitekijoitd kunnan talouden kannalta.

Valtuusto on aloittanut uuden kuntastrategian pdivitystyén edellisen valtuuston strategia arvioinnin pohjalta.
Kuntastrategia linjaa valtuustokauden painopisteitd ja kehittdmisalueita.

Kunnalla on monia yhteistoimintoja ja kunta tekee alueellista yhteisty6ta elinkeinotoiminnan, tydterveys-
huollon, ympéristénsuojelun, jatehuollon, hankintatoimen, matkailun edistamisen, ICT-palveluiden, palkka-
hallinnon, perusopetuksen, varhaiskasvatuksen, lukiokoulutuksen, henkiléston koulutuksen, kirjaston ja kan-
salais- ja musiikkiopisto- toiminnan osalta. Erilaisten yhteistyémahdollisuuksien edelleen kehittaminen ja yh-
teistyon tekeminen mm. naapurikuntien kanssa on erittdin tarkeaa. Yhteistyotd on myds tehtava aktiivisesti
yritys, seura- ja jarjestokentan kanssa seké vaikuttamisty6td on tehtava alueellisesti- ja valtakunnallisesti.

Heindveden kunta on mukana Business Joensuun elinkeinojen kehittamisen yhteistydssa tdyden palve
kuntana. Maaseututoimen osalta kunta kuuluu Pohjois-Karjalan maaseututoimen alaisuuteen. Keskis
ymparistétoimi jarjestad kunnan ymparistésuojelun palvelut. Elinvoimainen kunta tarkoittaa elin



vireytta, tyopaikkoja, hyvia peruspalveluja ja kuntalaisten aktiivisuutta ja osallistumista. Kunnan kehittami-
sessd muutoksien ennakoimisesta on tullut yha haastavampaa. Muutoksessakin on kuitenkin osattava tehda
valintoja ja paatoksia.

2. TOIMINTAYMPARISTO

2.1. Vaesto ja ennusteet

Kunnassa vaestdpyramidin isoimmat ikdluokat ovat 60 — 79 valilld. 60-64 -vuotiaat 286, 65-69-vuotiaat 344 ja
70-74 -vuotiaat 323, 75-79-vuotiaat 287. Varhaiskasvatus ja perusopetusikdisten ikdluokat ovat pienia.
0-4 -vuotiaat 52, 10-14 -vuotiaat 122, 15-19 -vuotiaat 97

Kunnan huoltosuhde on korkea 2024 113,3 (2023 106,7), kun koko maan vastaava luku on 2024 61,6 (2023

61,9). Luvut asettavat kunnan kehittdmiselle suuria haasteita. Demografinen (tai vdestéllinen) huoltosuhde

iimaisee, kuinka monta alle 15-vuotiasta ja 65-vuotta tayttanytta on sataa 15 - 64-vuotiasta (tyodikaista) kohti.
Mitd enemman on lapsia ja/tai eldkeikaisis, sitd korkeampi huoltosuhteen arvo on.

Véakiluku on 2024 2929 (2023 3003) Ennakkotieto syyskuun tilanteessa 2897. Luonnollinen vaestdmuutos on
edelleen isoa eli kuolleisuus on edelleen Heindvedella huomattavasti suurempaa kuin syntyvyys ja silld on iso
merkitys kokonaismuutokseen. Syyskuun 2025 tilanteessa kuntaan on syntynyt 9 lasta ja kuollut 62 henkila.
Edeltdvina vuosina syntyvyys 2024 13 (2023 9) ja kuolleisuus 58 (2023 60). Muuttoliike on ollut vuonna 2024
kuntien vélisen nettomuuton osalta -48. (2023 -42) Sita on korjannut maahanmuutto Suomeen ja kokonais-
nettomuutto oli vuonna 2024 -27 (2023 -7).

2.2. Ty6paikat ja tyollisyys

Uudet tydpaikat ja poistuman korvaaminen ovat tydmarkkinoilla sellaisia tilanteita, joissa on aidosti &ydet-
tava tyontekijoita nykyisten tyollisten ulkopuolelta. Yrityksilla on keskeinen rooli uusien ty&paikkojen synty-
misessd. TyOpaikkojen syntymiseen vaikuttavat monet eri tekijat, kuten yrityksen koko, ik, tuottavuus ja se,
mill& toimialalla yritys toimii. Keskeiset suuria rekrytointeja tehneet toimialat ovat terveys- ja sosiaalipalvelut,
koulutus seka teollisuus. Uusia tyopaikkoja tarvitaan vaestdn ikdrakennekehityksen suunnan ja sita kautta
huoltosuhteen muuttamiseksi.

Heindvedelld yritysten toimipaikkojen maara 572 (2023) on ollut tasaisessa kasvussa, kuten myos liikevaihto
ja henkilosto (htv) 474 (2023). Toimipaikka on yhden yrityksen omistama, yhdesséa paikassa sijaitseva ja yh-
dell3 toimialalla toimiva eli pa3asiassa yhdenlaisia tavaroita tai palveluja tuottava yksikkd. Avoimia tydpaik-
koja on enemman kuin vuosi sitten samaan aikaan. Aina hakijoiden osaaminen ja koulutus, eivét kuitenkaan
vastaa tyovoiman tarvetta. Varsinkin nuoren ikaluokan tyéllistamismahdollisuudet sitoisivat heidat paremmin
paikkakunnalle ja my6s paluuseen Heinavedelle.

Heindvedelld on useita teollisuusyrityksia. Tunnetuin ja nakyvin yrityksista on Berner Oy (60), jolla on laajaa
teknokemian tuotantoa. Orkla Care Oy:lla (15) on pakkaamotoimintaa ja metallialan yritystoimintaa harjoit-
taa Hanza Metalliset Oy ja Yx-metalli, joissa yhteensd noin 50 tydpaikkaa. Tulikivi Oy:n (19) tuotanto keskittyy
takkatuotantoon. Levaniemen toimintakeskus (58) harjoittaa asumis- ja kuntoutustoimintaa.

Kunnassa on tarjolla teollisuustontti- ja muuta tonttimaata uutta asuin- ja teollisuusrakentamista varten.

Kunnassa sijaitsevat Pohjoismaiden ainoat ortodoksiset luostarit; Valamon munkkiluostari (25) ja Lintular
nunnaluostari. Luostarit ovat varsinaisen perustoimintansa ohella myds elinkeinonharjoittajia mm. Va
viinin- ja viskintuotannon ja matkailun osalta ja Lintula lahinna matkailun ja kynttildtuotannon os
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Ty6ttdmat tydnhakijat ja avoimet tydpaikat kunnittain

Tydttdmistd Tydéttémien tyon-
Syys25 elo25 syys24 | tydnhakijoista lo- | hakijoiden osuus syys25 | elo25 | syys24
mautetut tybvoimasta
Kunta Ty6ttomat tydnhakijat Avoimet tyGpaikat
Heindvesi 156 144 113 10 13,9 11 12 5
Lahde: Tyéllisyyskatsaus
syyskuu 2025

3. KUNTASTRATEGIA

Valtuusto hyvaksyi tammikuussa (Valt 24.01.2022 § 4) paivitetyn kuntastrategian vuosille 2021-2025. Strate-
gia linjaa kunnan toimintaa. Valtuustokaudelle 2025-29 kuntastrategia on paivityksessa.

3.1. Visio
Puhdas ja turvallinen Heinavesi on luostareistaan, luonnosta, vesireiteistaan kanavineen ja kulttuuris-
taan tunnettu ja aktiivisesti hyvinvointiaan ja elinvoimaansa kehittava kuntayhteisé.

3.2. Paastrategia
Yhteistydssa asukkaiden, yritysten, jarjestojen ja sidosryhmien kanssa Heindveden kunta vahvistaa
avoimesti hyvinvointiaan ja elinvoimaansa sekd mukauttaa toimintansa kaikissa olosuhteissa talou-
dellisen kantokykynsa mukaiseksi.

3.3. Kunnan arvoperusta

Yhteisollisyys
Osallistava ja asukkaiden sekd vapaa-ajan asukkaiden tarpeet huomioon ottava kunta
Yhteinen positiivinen tekeminen

Avoimuus
Perusteltu ja selked valmistelu ja paatéksenteko
Nopea ja monikanavainen viestinta

Muuntautuvuus
Yhteistybhakuinen ote
Kokeilemme uusia toimintatapoja ketterasti ja rohkeasti




3.4. Kunnan vahvuudet, heikkoudet, uhat, mahdollisuudet (Swot)

Vahvuudet

Suhtesilisesti eniten metsamaata

Luontoon fa kulttuuriin pohjautuva

matkailu- javirkistysympariste

Vetovoimiset matkailukohteet

Teollisuusyrityksettaajamassa

palveluyritykset

Mahdaliisuudet

runsas vapaa-ajanasutus
maonipaikkaisuus
teknologian kehitys
kunnan rocli viestiand
alueellinenyhteistyo lissantyy

viihtyis3aja turvallinen
elinymparisto

3.5. Strategiset paatavoitteet / menestyva kunta

Kunnan strategiset karkihankkeet:

Luonto- ja vesistomatkailun kehittdminen

Kuntamarkkinointi / brandéys
Ymparistotietoisuuden lisadminen

O O O O O

Elinvoima

Kuntatalous

Heikkoudet

Vaeston vaheneminen ja

hualtosuhteen hei

Tytivoimares

Uhat

Vaestokehitys
Kaivoshanke
Kuntatatous

Kunnan roolin muutos
eduvalvojaksi

Padtoksenteko etddntyy

Saavutettavuus

Tietoliikenneyhteyksien kehittdminen koko kunnan alueella.

Taloutta johdetaan ja kehitetdan niin, etta konsernitalous pysyy vakaana.

Palvelut

4. TERVEYDEN JA HYVINVOINNIN EDISTAMINEN
Kuntalain 1§ mukaisesti kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestds asuk-
kailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalld tavalla. Valtuusto on hyvaksynyt
(Valt 19.09.2022 § 96) laajan hyvinvointikertomuksen valtuustokaudelle 2021 — 2025 ja joka on péivityksessa
uudelle valtuustokaudelle. Tilinpaatoksen yhteydessa raportoidaan vuosittain kunnan hyvinvoinnin til
Kunnan strategissa painopisteissa on hyvinvointi omana osa-alueena.

Heinavedelld terveyden- ja hyvinvoinnin ndkékulmasta:



Huolenaiheet:

Véesto ikddntyy. Vaestomaaran lasku.

Huolto- ja elatussuhde korkea.

Lasten ja nuorten koettu terveydentila

Sairastavuusindeksi on laskussa, mutta on edelleen korkea. (Erikoissairaanhoidon kustannukset)
Pienituloisuusaste korkea

Ty6ttémien % maara tydvoimasta ja rakennetydttomyys.

Paihteet ja mielenterveysongelmat

Positiiviset:

Koulutustasomittain nousussa.

Monialaista yhteistydta tehddan aktiivisesti.

Ikdihmisten ymparivuorokautisen hoidon tarve on siirtynyt myéhemmaksi, kotiin annetut palvelut kotipalvelu
ja omaishoidontuki toimivat.

Aktiivinen jarjestokentta

5. HEINAVEDEN KUNNAN VUODEN 2026 TALOUSARVIO

Kuntalain 110 § mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalen-
terivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hy-
vaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttavd myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuo-

deksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

5.1 Osastokartta
Talousarvio 2026 laaditaan Pro Economica Premium budjetointi-ohjelmalla.

Heindveden kunnassa valtuusto vahvistaa talousarviossa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekd maara-
rahat ja tuloarviot osastotasolla 03 tiliryhmittdin tuloslaskelman muodossa. Kayttétalouden osalta kunnan-
hallituksella on oikeus muuttaa osastokarttaa osastotaso 04-tasolla. Talousjohtaja paattda osastotasolla 05 -
ja tunnistetasolla tehtavistd muutoksista. Investointisuunnitelman osalta talousjohtaja paattaa osastotasolla
04 ja -05 tehtavistd muutoksista, muilta osin paatokset tekee valtuusto.

5.2 Menot

5.2.1. Palkat
Heindvedellad palkkoihin on laskettu 3,18 % korotusvaikutus. Muut henkilésivukustannukset on arvioitu 24,39
prosentiksi palkkasummasta.

5.2.2 Vybrytyserat
Vuonna 2026 hallintokunnille vyorytettavia kustannuksia ovat hallintopalvelujen, talouspalvelujen ja henki-
|6stopalvelujen talousarvion 2026 ulkoiset kulut lisattyna suunnitelmanmukaisilla poistoilla.

Talouspalvelujen ulkoiset kulut ja suunnitelman mukaiset poistot vydrytetaan hallintokunnille kirjattuje
janpitovientien suhteessa. Hallintopalvelujen ja henkilostopalvelujen ulkoiset kulut ja suunnitelman muk
poistot vyGrytetdan talousarvion ulkoisten menojen %-suhteessa. Vyorytyserat sisaltyvat toimintaku
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toimintatuottoihin. Viyorytyserien kaytollé talousarviota ja kirjanpitoa kehitetddn kustannuslaskennalliseen
suuntaan.

5.2.3 Sisdiset vuokrat
Sisaisten vuokrien kasittely ja kirjausmenettely on seuraava:

1) sisdiset vuokrat laskutetaan / kirjataan kullekin hallintokunnalle todenmukaisina kuukausit-
tain.

2) kunkin hallintokunnan on ilmoitettava tilamuutoksista tekniselle toimistolle sisdisten vuok-
rien kohdentamista varten.

3) eri hallintokunnat tilaavat tekniseltd toimelta vuoden aikana suoritettavat korjaukset ja pa-
rannukset ja toteutuneet kustannukset kirjataan siséisind vuokrina. Huom! Hallintokuntien
tilaukset lisadvat sisaisia vuokria.

Sisdisissa vuokrissa ovat mukana vuokrattavan tilan ulkoiset kulut seuraavista: rakennusten ja alueiden kun-
nossapidon kulut, palovakuutukset, Idmp6, sahko, vesi, kiinteisténhoitotehtavat. Sisdisten vuokrien lasken-
taan lisdtadn myods leasing kulut ja poistot. Vuokra laskutetaan ko. hallintokunnan kédyttdmien tilakohtaisten
nelididen, seka ko. tilankayttdon liittyvien yhteisista tiloista jyvitettyjen nelididen perusteella.

5.3. Investoinnit

Investoinnit vuonna 2026 ovat:

Karvion silta, katualueiden muutokset 220 000 euroa

Katualueiden peruskorjaus 180 000 euroa

Ahjotie 6, Vasarahallin IV koneen uusiminen 125 000 euroa
Kunnanviraston sisailmakorjaukset 100 000 euroa

Kk vesijohtoverkoston peruskorjaus 100 000 euroa
Vesihuoltolaitoksen prosessilaitteiden ja automaation uusiminen 80 000 euroa
Katujen asfaltoinnit 60 000 euroa

Hallintokuntien rakennukset (varautuminen) 50 000 euroa

Lantisen alueen rantaosayleiskaavan pdivitys 48 000 euroa

Karpalotie 6, Teollisuushallin H2 vesikaton saneeraus 30 000 euroa
Yrittdjatie 5, teollisuushallin sdhkokeskuksen uusiminen 30 000 euroa
Purotien katuvalaistus 25 000 euroa

Maanosto (varautuminen) 20 000 euroa

Etaluettavat mittarit 20 000 euroa

Kirkonkyldan viemariverkoston kuntokartoitus 15 000 euroa
Vesihuoltoverkoston kuntokartoitus ja PTS suunnitelma 15 000 euroa
Sdhkoautojen lataukset 15 000 euroa

5.5. Tulot

5.5.1. Verot
Kunnan tulovero

Tuloveroprosentti vuonna 2025 on ollut 8,8 %. Vuodelle 2026 valtuusto (10.11.2025 § 79) p&atti tulovero-
prosentiksi 9,5 %.

Heinavedella arvioidaan tuloveron tuotoksi vuodelle 2026 4 909 000 € verotuloennustekehikon pohjaltgit F




Kunnan tulovero / 1000€

.. Y

TP2024 TA2025 TP-arvio TA26 Muutos
muutettu 2025 1000 €
TA25-26
4539 4 383 4383 4909 526
Yhteis6vero
Kunnan yhteisévero / 1000€
TP2024 TA2025 TP-arvio TA26 Muutos
muutettu | 2025 1000 €
TA25-26
1460 1445 1445 1558 113

Kiinteistdvero
Kunnanvaltuusto paatti (10.11.2025 § 80) korottaa kiinteistdveroprosenttien méaaria.

e rakennusten yleinen kiinteistéveroprosentti 1,25
e maapohjan yleinen kiinteistdveroprosentti 1,40

e vakituisen asunnon kiinteistdveroprosentti 0,70

e muiden asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 1,50
e voimalaitoksen kiinteistdveroprosentti 1,25

e yleishyddylliselle yhteisolle ja rakentamattomalle rakennuspaikalle ei méaritell3 erillista edelld maini-

tuista poikkeavaa kiinteistdveroprosenttia.

Kunnan kiinteistévero / 1000€

TP2024 TA2025 TP-arvio TA26 Muutos
muutettu 2025 1000 £
TA25-26
1532 1532 1532 1678 146

5.5.2. Valtionosuudet

Kuntaliitto on pdivittanyt vuoden 2026 ennakollisia kuntakohtaisia valtionosuuslaskelmia useaan kertaan
Valtionosuus koostuu kahdesta osasta, valtiovarainministerién hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valti-
onosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi

opetus- ja kulttuuriministerio.

Valtionosuus (VM:n valtionosuuslaskelma 23.9.2025) 740 434 euroa.

Valtionosuudet / 1000€

TP2024 TA2025 TP-arvio TA26 Muutos
muutettu 2025 1000 €
TA25-26
92 815 815 740 -75

5.5.3. Korkotuotot
Korkotuottojen maaraksi arvioidaan vuonna 2026 noin 120 000 euroa Stora Enson Téhtitilin sijoituksesta o

sekd maksuliikennetilin korosta.




5.5.4. Muut rahoitustuotot

Muiden rahoitustuottojen maaraksi arvioidaan 330 000 euroa. Pohjois-Karjalan Séhké Oy:std ja Pohjois-Karja-
lan Energiaholding Oy:sta kertyy kunnalle osinkotuottoja yhteensa n. 240 000 euroa ja muita rahoitustuot-
toja n. 90 000 euroa (Metséliiton osinkoa, Kuntarahoituksen osinkoa, Metsaliiton osuuspadomien korkoja,
Keski-Savon jatehuolto llky osinkoa, viivastyskorkotuottoja, ulosottotilityksia ja tilinpaatoskirjauksia).

6. KORKOKULUT

Korkokulujen méaéaréksi arvioidaan 40 000 euroa vuonna 2026. Arvio perustuu oletukseen, ettd kunta ottaa
vuonna 2025 edelleenkin lyhytaikaista lainaa. Pitkdaikaista Hoivakodin korkotukilainaa on 1 865 806 euroa
(Korko 0,733 %) ja talousarviolainaa on 7 000 000 euroa (Korko 0,259 %). Lyhytaikaisen lainan koroksi on ar-
vioitu 3,5 %.

7. TULOSENNUSTE JA RAHOITUSSUUNNITELMA

7.1. Tulossuunnitelma (1000 €)

Talousarviovuosi 2025 2026 2027 2028
Vuosikate 1228 1148 1151 1199
Suunnitelmapoistot -1493 -1 484 -1484 -1484
Tilikauden tulos -265 -336 -333 -285
Tilikauden ali/ylijgama -180 -261 -258 -210

7.2. Alijgaman kattamisvelvollisuus

Kuntal 110§ Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijd@mainen. Kunnan taseeseen kertynyt ali-
jdama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijddma mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Heindvedella edellisten tilikausien ylijdamaa (sisadltden poistoeron) on 6 220 655,99 €. Heindkuun hallinto-
kuntien ennusteen mukaan alijgamaa vuodelta 2025 kertyy -189 714 euroa.

7.3. Rahoitussuunnitelma
Rahoitussuunnitelmasta kay ilmi, mika on kunnan rahoitustarve (vaikutus maksuvalmiuteen) vuosina 2026 -
2028. Heindveden kunnan rahoitustarve katetaan tulevina vuosina lainanotolla seuraavasti:

vuonna 2026 7 000 €
vuonna 2027 -21 000 €
_vuonna 2028 -889 000 €

Kunnanvaltuusto on 14.9.2020 § 54 tehnyt paatdksen, ettd kunta ottaa kunnan rahoitusriskia pienentaméaan
pitkaaikaista lainaa. Kilpailutettu 7 milj. euron pitkaaikainen laina on otettu 10 vuoden ajalle Kuntarahoituk-
selta (Khall 26.10.2020 § 175)

7.4. Kunnan lainamaara
Kunnan bruttolainamaarat vuosittain ovat seuraavat:

Mukaan lukien lyhyt- ja pitkdaikaiset lainat: 1.000 €

Lainamaara 1000
€

31.12.2024 9786 3338 2931

€ / asukas Asukasluku
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31.12.2025 10472 3674 2 850
31.12.2026 8 850 3134 2824
31.12.2027 8 887 3208 2770
31.12.2028 7947 2918 2723
Kunnan arvioitu nettolainamaara
L_:alnamaara e € / asukas Asukasluku
31.12.2025 6472 2271 2 850

Kunta kayttaa tarvittaessa tilapaislainalimiittia, johon valtuusto on antanut oikeuden 17 milj. euroon saakka.
Uusille lyhytaikaisille lainoille korkoarvio 3,5 %.

8. TALOUSARVIOMAARAYKSET

8.1. Talousarvion sitovuustaso ja muut maaraykset

Kayttétalousosassa valtuusto hyvaksyy osastotasolle 03 toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekd maara-
rahat ja tuloarviot tai nettobudjetointia noudattavilla osastoilla toimintakatteen (toimintatuottojen ja —kulu-
jen erotuksen). Kdyttétalousosassa talousarvio sitoo valtuustoon nihden hallintokuntia ja kunnanhallitusta
osastotasolla 03. Muilla méararahoilla ei saa kattaa henkiléstékuluja.

8.2. Kayttésuunnitelmat

Kayttdsuunnitelmat ja niihin liittyvat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, osamaiararahat ja osatuloerit
hyvaksytaan hallintosaannén 54§ mukaisesti. Kunnanhallitus, tarkastuslautakunta ja tulosyksikot hyvaksyvat
talousarvioon perustuvan kayttésuunnitelmansa. Nettobudjetointia toteuttavien osastojen kdyttésuunnitel-
mat vahvistetaan nettomaaraisena.

Nettobudjetoidut osastot ovat:
- 4505 vapaa-aikapalvelut
- 1705 kehittamistoiminta

8.3. Kayttdvarausmadrarahat

Kayttovarausmaararahat kohdistetaan kunnanhallituksen paatokselld ja talousarviossa oleva kate kohdiste-
taan sille menokohdalle / tulokohdalle (kustannuspaikalle), minne maararahan kayttokin kohdistuu. Talous-
palvelut kirjaa kuukausittain vuoden aikana maararahan siirrot.

8.4. Avustukset
Avustuksista ja palkintojen myéntdmisesta paatetaan hallintosaannén mukaisesti maararahojen puitteissa.

8.5. Investointisuunnitelma

Investointisuunnitelman osalta valtuusto paattaa;

- osastotaso 03 - sekd hankekohtaiset laadulliset ja maaralliset toimintatavoitteet, maararahat ja tuloerat
- perustelut eivét ole sitovia vaan ohjeellisia investointisuunnitelmassa.

Investointisuunnitelman osalta kunnanhallitus pa&ttaa;
- vuoden 2026 talousarvion muutokset hankekohtaisiin, laadullisiin ja m&é&réllisiin toimintatavoitteisiin, maa-
rarahoihin ja tuloeriin;

- osastotaso 04 / 9460 Liikennevaylat
- osastotaso 04 / 9470 Yleiset alueet
- osastotaso 04 /9010 Maa-alueet

- osastotaso 04 / 9020 Rakennukset
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- osastotaso 04 /9025 Arvopaperit
- osastotaso 04 /9030 Yleishallinto

Irtaimen osalta pdatokset tekee asianomainen viranhaltija, lautakunta ja kunnanhallitus.
Investointien kirjaamisessa kirjanpitoon noudatetaan valtuuston hyvaksymai poistosuunnitelmaa. Poistojen
laskenta aloitetaan hyodykkeen kayttoonottokuukautta seuraavan kuukauden alusta.

8.6. Muu ohjeistus
Talousarvion ja sitovien yleisohjeiden lisdksi noudatetaan hallintosdanndn maarayksia ja kunnanhallituksen

erikseen antamia talousarvion taytantdénpano-ohjeita.

9. TUOTTAVUUS
Toimialojen tulee suunnittelukaudella jatkaa tuottavuuden parantamista ja etsid uusia palvelujen tuottamis-

tapoja ja muita toimintatapoja esim. uudenlaisen toimintakulttuurin, tyénjaon ja teknologian avulla.




f/f//

HEINAVEDEN KUNTA

TALOUSARVIO 2026
Taloussuunnitelma 2027-2028

TALOUSARVIOT
PERUSTELUINEEN /
KAYTTOTALOUS
OSASTOTASOLLA o3

* Tarkastuslautakunta
* Kunnanhallitus
* Sivistystoimi
» Tekninen toimi

Kunnanvaltuusto 8.12.2025 § 86
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