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KUNTASTRATEGIA:

Kuntalain (410/2015) 37 § mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa
kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa on otettava huomioon:

. Kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen

. Palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen

. Kunnan tehtdvia koskevissa laeissa sdadetyt palvelutavoitteet
. Omistajapolitiikka

. Henkilostopolitiikka

. Kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
. Elinympaériston ja alueen elinvoiman kehittdaminen
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Kuntastrategian on perustuttava arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston muutoksista
ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa on

maariteltdva myos sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntalain 110 § mukaan kunnan talous-

arvio ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset

kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Kuntastrategiaa tarkistetaan vahintaan kerran valtuustokauden aikana.
Kunnan strategian toteuttamisen tavoitteet ja kdytdnndn toimenpiteet maaritelldan talousarviokasittelyn

yhteydessa. Strategian toteutumista seurataan talouskatsauksissa ja tilinpaatoksissa.
Kunnanhallitus arvioi strategiaa vuosittain. Valtuustossa strategiaa tarkastellaan kahden vuoden valein.
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Laht6kohtamme

Yhteistydssa asukkaiden, yritysten, jarjestdjen ja sidosryhmien kanssa Heindveden kunta vahvistaa
avoimesti hyvinvointiaan ja elinvoimaansa sekd mukauttaa toimintansa kaikissa olosuhteissa
taloudellisen kantokykynsa mukaiseksi.

Tata tavoittelemme

Puhdas ja turvallinen Heindvesi on luostareistaan, luonnosta, vesireiteistadn kanavineen ja
kulttuuristaan tunnettu ja aktiivisesti hyvinvointiaan ja elinvoimaansa kehittava kuntayhteiso.

Kunnan arvoperusta

Yhteisollisyys
Osallistava ja asukkaiden seka vapaa-ajan asukkaiden tarpeet huomioon ottava kunta
Yhteinen positiivinen tekeminen

Avoimuus
Perusteltu ja selkea valmistelu ja paatdksenteko
Nopea ja monikanavainen viestinta

Muuntautuvuus
Yhteistydhakuinen ote
Kokeilemme uusia toimintatapoja ketterasti ja rohkeasti

Kunnan strategiset karkihankkeet:

Tietoliikenneyhteyksien kehittdminen koko kunnan alueella.

Luonto- ja vesistdmatkailun kehittaminen

Taloutta johdetaan ja kehitetdan niin, ettd konsernitalous pysyy vakaana.
Kuntamarkkinointi / brandays

Ymparistotietoisuuden lisadminen

Aktiivinen elinvoiman kehittdminen — yritykset, tyollisyys ja vaesto
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Kunnan vahvuudet, heikkoudet, uhat, mahdollisuudet (Swot)

Vahvuudet

Metsaomaisuus

Luontoon ja kulttuuriin
pohjautuva matkailu- ja
virkistysymparisto

Vetovoimaiset matkailukohteet
Teollisuusyritykset taajamassa
palveluyritykset

Mahdollisuudet

Runsas vapaa-ajan asutus
Monipaikkaisuus
Vapaana olevat teollisuustilat

Teknologian kehitys
Kunnan rooli viestijana
Alueellinen yhteistyo lisaantyy

Viihtyisa ja turvallinen
Elinymparisto

HEINAVEDEN KUNTASTRATEGIA

Heikkoudet

Vaeston vaheneminen ja
huoltosuhteen heikkeneminen

Tyovoimaresurssi

Uhat

Vaestokehitys
Kaivoshanke
Kuntatalous

Kunnan roolin muutos
eduvalvojaksi

Paatoksenteko etaantyy
Saavutettavuus




HEINAVESI — TULEVAISUUS

Ihmisten tietoisuus ympaéristdstdan kasvaa tulevaisuudessa ja kuntien rooli tietoisuuden lisddmisessa
korostuu. Kuntalaisten ymmarrys kuntakentdstd, kunnan kohtaamista tulevaisuuden muutoksista,
aluevaaleista, paatosten kauaskantoisista vaikutuksista seka tavaroiden, tuotteiden ja palveluiden
alkuperasta ovat merkittadvia tekijoita vaaran tiedon seka populismin kitkemiseksi. Viestinnan merkitys ja
kunnan rooli aktiivisena viestijana korostuu. Tiedon kdsittelemisen merkitys korostuu entisestdan. Tiedon
kerdamiseen, kasittelemiseen ja muokkaamiseen ymmarrettdvadan muotoon seka sopivien viestintdkanavien
valintaan tarvitaan ammattimaista osaamista, jotta oikea tieto |0ytaisi oikeat ihmiset oikeasta paikasta.
Monikanavaisessa tiedottamisessa kunnan yhteistyd eri toimijoiden kanssa tulee olemaan tarpeen.

My06s huoltosuhteen epéatasapaino lisdantyy, minka tasapainottamiseksi tarvitaan yha enemman tyévoimaa
muualta, kun kuntien oma vaesto ei enda riitd. Maahanmuuton mahdollistaminen on yksi ratkaisu
huoltosuhteen karjistymisen ehkaisemiseksi. Pakolaisuus, sekd maassamuutto, voi kddntda kunnan
vaestdkehityksen toiseen suuntaan. Heinavedella yrityskannasta suurin osa on mikroyrityksia. Tyévoiman
tarjontaa vahvistetaan hyodyntamalla koko tydvoimapotentiaali sekd panostamalla koulutus- ja tyoperdiseen
maahanmuuttoon. Samalla edistetdan tydvoiman ja tyon kohtaantoa. Vdestdhaasteisiin tarttuminen,
elinvoiman lisddminen seka saavutettavuuden parantaminen ja aktiivinen kuntamarkkinointi ovat
merkittavia tekijoita tulevaisuuden Heinaveden nakdkulmasta.

Sote-uudistuksen lisaksi tulevaisuudessa on odotettavissa lisaa kunnan nykyisten toimintojen seka
palveluiden keskittymista suuremmille alueille. Muutosten avulla tai osittain pakottamana kuntien
alueellinen yhteisty0 lisaantyy. Tdma vaatii paljon yhteisty6ta ja yhdessa tekemisté kuntien sisalla omien
kuntalaisten, yrittajien ja jarjestojen kanssa seka muiden kuntien ja alueiden valilla. Liikenneyhteydet
mahdollistavat kunnan saavutettavuuden. Yritystoiminnalle seka saavutettavuus, etta digitaalisuus ovat
mahdollisuuksia. Riittavan kattavat ja nopeat tietoliikenneyhteydet mahdollistavat digitaalisten palveluiden
saatavuuden. Hybridi- ja etatydn myota, kun yha useampi tyo on sijaintiriippumatonta ja ihmiset voivat valita
asuinkuntansa tyosta riippumatta.

Kunnassa mahdollistetaan elinvoimainen ja monipuolinen jarjestokentta. Kaikille avoin, monipuolinen,
osallistava ja aktiivinen yhdistys- ja kansalaistoiminta tarjoaa mielekasta ja merkityksellista elamaa ja
osallisuutta ihmisille

Tulevaisuudessa ihmisten ymparistétietoisuus lisddntyy ja luontoarvot kasvavat entisestdaan. Tama luo
erityisesti maaseutukunnille uusia mahdollisuuksia houkuttelevuuden lisdamiseksi uusille kuntalaisille,
yrittdjille ja muille toimijoille. Luontomatkailu kiinnostaa ihmisid entista enemman, kun kaupungeissa asuu
yha enemman ihmisid. Myds uusiutuva energiantuotanto tulee lisddntymaan muun muassa tuulivoiman ja
sahkoistamisen myo6ta. Kuntien tulee kdyda asenne ja arvokeskustelua, missd maarin kuntien
luontoymparistda suojellaan ja missa maarin kdytetdan hyodyksi. Heindveden vahvuudet liittyvat
matkailuun, tapahtumiin sekd kulttuurin kautta tuotettuihin elamyksiin. Paketointia ja markkinointia
kehittamalla olisi mahdollisuus saada aikaan vield vetovoimaisempia elamys- ja
matkailutuotekokonaisuuksia. Luontoa huomioiva maankdytdn suunnittelu ja luonnonvarojen kestava
kayttd. Mahdollisuutena on puhtaaseen luontoon perustuvat matkailutuotteet. Luontomatkailu edellyttaa
monikayttoreitistdjen ja palveluketjujen kehittamista seka kansallispuisto- ja retkeilyalueverkoston
vahvistamista.



Hyvinvointi Elinvoima Kuntatalous Palvelut
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KUNTATALOUS

Kunnan talouteen ei ole kertynyt kattamatonta alijaamad, mutta kunnan taloutta on seurattava tarkasti. Hyvinvointialueen tuomat muutokset
valtionosuusjarjestelmaan aiheuttaa merkittavaa riskia kunnan talouteen.

Paamaara: Vakaa ja tasapainoinen kuntatalous

Taloutta johdetaan ja kehitetaan niin, ettd konsernitalous pysyy vakaana.
Kunnan taloutta seurataan ja analysoidaan aktiivisesti.

Tarpeettomista omistuksista luovutaan

Investointien pitkan ajan suunnittelu

Mittarit: ylijadmainen tilinpaatos
Mittarit: lainakanta
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ELINVOIMA

Paamaara: Elinvoimainen kunta

Kunta on organisoinut yrityspalvelunsa seudullisesti.

Kunta tekee aktiivisesti tyota yritysten toimintaympariston kehittamiseksi.

Uusien investointien saaminen kuntaan.

Tyévoiman kohtaanto-ongelmiin vastataan koulutustarjonnalla, tydelaman ja oppilaitosten yhteistyolla.
Tyollistymisen ja tydllistamisen eri tukimuotojen aktiivinen hyddyntaminen on tarkeaa.

Mittarit: tyollisyys (tyottomyysprosentti)

Mittarit: Yritysten maara ja tyopaikkojen kokonaismaara

Paamaara: Heindvesi kuntabrandin kirkastaminen
Positiivisen viestinnan, kuntamarkkinoinnin ja tiedottamisen voimistaminen karkina luostarit, Heindveden vesireitit, kanavat, kansallispuisto Kolovesi
Mittarit: Nakyvyys eri medioissa (mediaseuranta)

Padamaara: Kunnan viihtyisyys luo laadukkaan elinymparistén.

Maankaytto, kaavoitus ja sujuvat lupakaytannot

Luontoon ja kulttuuriin pohjautuva matkailu- ja virkistysymparisto

Matkailuelinkeinojen ja oheispalvelujen kehittamistoimenpiteet yhteistydssa yrittdjien ja sidosryhmien kanssa.

Mittarit: positiivinen nettomuutto



PALVELUT

Padamaara: Laadukkaat peruspalvelut

Varmistetaan hyvat ja toimivat peruspalvelut yhteistydssa yhteistydkumppanien kanssa. (Siunsote (hyvinvointialueen), Keski-Savon ymparistotoimi)
Palvelutuotantoa kehitetdan asiakaslahtdisesti ja digitaalisuutta hyodyntaen.

Hyvin resursoitu perusopetus pienine opetusryhmineen.

Mittarit: asiakastyytyvaisyyskyselyt ja niiden tulokset

Paamaara: Henkildkunta on ammattitaitoista ja motivoitunutta

Hyva johtamiskulttuuri ja johtamisen edellytykset

Henkilokunnan tdydennyskoulutus ja tyohyvinvoinnista huolehtiminen
Mittarit: sddnnolliset henkiloston tyotyytyvaisyyskyselyt ja niiden tulokset
Paamaara: Henkildston hyvinvoinnin edistdaminen

Hyvinvoiva ja tyytyvainen henkilosto luo edellytykset hyville kuntapalveluille

Henkildston ammattitaitoa ja osaamista kehitetdaan jatkuvasti

Mittarit: sddannolliset henkiloston tyotyytyvaisyyskyselyt ja niiden tulokset



HYVINVOINTI

Paamaara: Asukkaiden hyvinvoiva elama koko elinkaaren ajaksi.

Kaikessa paatoksenteossa ja suunnittelussa huomioidaan asukkaiden mahdollisuus terveytta edistavaan ruoka- ja liikunta ymparistoon seka paihteettomyytta ja
mielenterveytta tukevaan ymparistoon.

Tuen tarpeessa olevien tunnistamisella seka heille ennakoivan tuen kohdentamisella ehkaistdaan sosioekonomisten ongelmien kasautumista

Mittarit:

Koulutuksen ulkopuolelle jadneet 17-24 -vuotiaat, % vastaavanikdisestd vdestosta (hyte-kerroin)

Ylipaino, osuus 8. ja 9. luokan oppilaista (hyte-kerroin)

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 25—64-vuotiaat, osuus vastaavanikadisesta vaestosta (hyte-kerroin)
Kouluruokailusuositus kdytossa (hyte-kerroin)

Paamaara: Osallistuva kuntalainen

Yhteistydn ja yhteisollisyyden kulttuuria vahvistetaan kaikkien toimijoiden ja kumppaneiden vélilla

Kunnan toiminta ja padtdksenteko on avointa.

Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia kehitetdan jatkuvasti vastaamaan nopeasti muuttuvan ympariston edellytyksia.

Elinvoimainen ja monipuolinen jarjestokenttd mahdollistetaan toimintaan soveltuvilla tiloilla, riittdvilla toimintaresursseilla sekd sujuvalla kunnan, ja jarjestdjen
toimijoiden vilisella yhteistyolla.

Mittarit: yleisavustukset €, asukas
Mittarit: sddannoéllisesti koolle kutsutut liikkuntaseurojen ja yhdistysten yhteiskokouksen / kyll3, ei (hyte-kerroin)



Liite:

Nykytilan kuvaus

Heinavesi

Heindvesi e

Luokitukset ()

LAHTEET

Kuntakokoluolkda 2000 -5000

Asukasluku Huoltosuhde

Kasvuluokitus Mopeasti viestddan menettdva

>

=—Toteuma = = =Ennuste

= Toteuma = = =Ennuste Toteums

1t

\ 120 - ____,...---"

{kuntakokel.) = = = Ennuste (kuntakok

it 100 - -
-“-"-‘-.-__ . ‘_ﬁ:::,. e

&0
2020 2030 2040 2020

Kuntien valinen nettomuutto Luonnollinen vaestonlisays

2030 2040

®kuntz ®Kuntakokoluoksn keskiaro ®untz ®Kuntzkokoluokan keskizrvo

4]
01t

Bt L LT L LT
-

21 snemsmne et e tun gy, e ® T e,
2t . )
R —

2010 2015 2020 2010 2015

Vaestonkehitys on laskeva ja kunnan huoltosuhde on
korkea.

Ldhde: www.tutkihallinto.fi

HEINAVEDEN KUNTASTRATEGIA

senssas
LT T
-

2020



Taloudellinen huoltosuhde Tyollisyysaste
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Kunnan tulorakenne

Kunnan tuloverot Tuloveroprosentti Heindvesi 2020: 21
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Vuonna 2022 ansiotuloveroprosentti on 21,50%.
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Valtionosuudet ja kotikuntakorvaus
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Tilinpaatos 2020

Vuosikate: 2,58 milj.€ / 807 € / asukas
Suhteellinen velkaantuneisuus: 52,5 %
Omavaraisuusaste: 44,4 %

Ylijaamaa jaljella vuoden lopussa 3,336 milj. €
Lainakanta: 31,12,2020 14,46 milj.€
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Kuntien palvelutuotannon nettokustannuksia vuonna 2020 (pl. Ahvenanmaa, sisaltaa liikelaitokset)
Lahde: Tilastokeskus 10.9.2021

Kunta Asukas-  [Siita: Netto- |Siitd:
luku 0-6v. 65v.- | kdyttd- | Sosiaali- |siita:
31.12. % % kustan- | ja terveys- Lasten- lkaanty- [Vammais-| Koti- Tyollis- Perus- |siita: Erikois- Muu
M 2020 nukset | toiminta suojelu+ neiden ten hoito tymista |terveyden- Suun sairaan- | sosiaali-
yht. yhteensd | muut lasten | palvelut | palvelut tukeva huolto [terveyden-| hoito | ja terv.-
€/as. €/as. ja perh. €/as. €/as. €/as. | toiminta | yhteensa huolto €/as. | toiminta
palv., €/as. €/as. €/as. €/as. €/as.
1) 2) 3) 4) 5) 6)
Manner-Suomi 5503 664 6,6 22,7 6 109 3632 284 483 365 216 102 672 90 1334 175
muutos 2019-2020, % 0,2 2,8 4,0 6,5 24 1,0 82 12,3 7,1 6,0 1,4 11,9
Heindvesi 3196 33 391 8179 5543 275 1477 411 560 11 834 88 1691 283
Kunta Opetus- ja |siita: Yhdys- |siita: Muut
kulttuuri- Varhais- Esi- Perus- Lukio- Muu Liikunta | Nuoriso- | Kulttuuri- |siit&: kunta- |Liikenne-| Palo-ja fehtdvd-
toiminta kasvatus opetus opetus kou- opetus- ja toiminta | toiminta | Kirjasto- | palvelut | vaylat |pelastus- | luokat
yhteensd lutus toiminta | ulkoilu yhteensa [ toiminta yht. toimi
€/as. €/as. €/as. €/as. €/as.
€/as. €/0-6v.| €/as. €/as. €/as. €/as. €/as. €/as. €/as. €/as.
7) 8) 9) 10)
Manner-Suomi 2077 537 8181 66 957 121 108 119 34 135 59 412 163 81 -11
muutos 2019-2020, % 0,3 -04 2,9 -1,5 06 0,6 -0,2 54 -2,5 -1,1 -2,1 19 4,4 02
Heindvesi 1906 309 9390 74 1072 193 24 87 35 110 93 407 101 99 324
of oo .o
Kunnan henkiléstérakenne:
.
. - sk i - x llman
Vakinaiset | Sijaiset | Maaraaikaiset | Tyollistetyt | Yhteensa tyoll
v.2020 113 8 15 12 148 136
v.2019 111 6 16 10 143 133
v.2018 118 7 9 11 145 134
v.2017 120 11 10 15 157 142
v.2016 267 49 8 8 331 323
v.2015 269 55 6 4 333 329
v.2014 266 44 2 21 333 312
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