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Johdanto

Heindveden kunnan henkilostokertomuksessa kuvataan henkildston méaaraa, rakennetta, toimintaa
ja kustannuksia. Henkilostokertomuksen henkilostda koskevien tunnuslukujen tarkastelu on tehty
vuoden lopun tilanteen mukaan. Tunnuslukujen avulla pyritddn kuvaamaan henkilostérakennetta ja
sen tilaa. Luvut henkilostokertomukseen on kerétty paaosin Populus-henkilostdhallintajarjestel-
masta.

Henkilostd on kunnan tarkein resurssitekija. Motivoitunut ja osaava henkiléstd on kunnan kannalta
oleellinen menestystekija.

Henkilostokertomus on tydkalu kunnan esimiehille ja henkildstolle kehittamiskohteiden ja paatok-
senteon tueksi. Lisaksi henkildstbkertomus tuottaa tietoa kunnan paattajille ja kunnan johdolle kun-
nan henkilostotilanteesta.

Kunta pyrkii ohjaamaan henkiléstovoimavarat vastaamaan yha muuttuvaan ja kehittyvaan toimin-
taymparistoon. Henkildstohallinnassa kunnan haasteina muun muassa elakoityminen ja osaavan
tydvoiman saatavuus.



Henkilgston maara ja rakenne

Heindveden kunnan palkatun henkilostén maara 31.12.2022

Heindaveden kunnan palveluksessa oli 31.12.2022 yhteensa 143 henkil6a, joista vakituisia henki-

I6ita 104, sijaisia 9, maaraaikaisia 21 henkiloa ja tydllistettyja 9. Henkiléston maéaré on pysynyt sa-
malla tasolla vuosina 2018 - 2022. Vakinaisen henkiléston maara on hieman laskenut, koska hen-
kiloston rekrytoinnissa on ollut haasteita.

Suurin osa Heindveden kunnan henkilostosta tydskentelee sivistystoimessa, johon kuuluvat mm.
opetuksen ja varhaiskasvatuksen henkilostd seka vapaa-aikatoimen tyontekijat. Sivistystoimessa
tyoskentelee 83 henkilda. Toiseksi suurin henkilostoryhma on yleishallinto. Tah&an henkilostoryh-
maan kuuluvat mm. hallinto- ja talouspalvelut, tyéllisyyden edistaminen seka ruoka- ja puhtauspal-
veluiden henkilostd. Teknisen toimen henkilostomaara vuonna 2022 oli 12 henkil6&. Heihin kuulu-
vat mm laitosmiehet, kiinteistonhoitajat ja rakennusvalvonta.

Henkiloston maara 31.12.2022

Vakinaiset Sijaiset Maaraaikai- | Tyollistetyt Yhteensa
set

Yleishallinto 35 2 2 48
Sivistystoimi 58 7 18 83
Tekninen toimi 11 0 1 12
Yhteensa 104 9 21 143
Kokoaikaiset ja osa-aikaiset 31.12.2022

Vakituiset Sijaiset Maaraaikai- Tyollistetyt Yhteensa
set

Kokoaikainen 94 8 16 2 120

Osa-aikainen 10 1 5 7 23

Yhteensa 104 9 21 9 143




Palveluksessa olevan henkiloston maard vuosina 2014 — 2022

Vakinaiset Sijaiset Maéaraaikaiset  Tyollistetyt Yhteensa
2022 104 9 21 9 143
2021 109 9 13 15 146
2020 113 8 15 12 148
2019 111 6 16 10 143
2018 118 7 9 11 145
2017 120 11 10 15 157
2016 267 49 8 8 331
2015 269 55 6 4 333
2014 266 44 2 21 333

Henkil6stomaaran kehitys 2014 - 2022

400
350
. = —
300
250
200
150 - - — . [ ] —
100
50
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

W Vakinaiset M Sijaiset Maérdaikaiset H Tyollistetyt




Henkilostotyomaara

Henkiloston tydmaaraa voidaan tarkastella parhaiten toteutuneella henkilotyévuositarkastelulla.
Tarkastelussa on huomioitu koko henkildstén osalta tehty todellinen tydmaara (htv2). Eli palvelus-
suhteen kesto suhteessa koko vuoteen huomioiden palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuus.

HTV2 v. 2022 HTV2 v. 2021
Yleishallinto 46,51 49,31
Sivistystoimi 73,35 75,17
Tekninen toimi 9,69 9,45
Yhteensa 129,55 133,93

Henkilotyovuosi / HTV2 = Palkallisten palveluksessaolopéaivien lukuméaara kalenteripaivina /365*
(osa-aikaprosentti/100)

Henkiloston ikarakenne

Henkiloston ikarakenne Heindveden kunnassa on pysynyt useamman vuoden samankaltaisena.
Vuonna 2022 koko Heindveden kunnan henkiléston keski-ika oli 49,3 vuotta.

Vuosi HI6 maara Keski-ika
2017 159 48,5
2018 154 48,1
2019 153 48,8
2020 143 48,9
2021 146 48,6
2022 143 49,3
Henkiloston keski-ika 2022 2021
vakituiset keski-ika 50 495
maaraaikaiset keski-ika 47 46,2

Kunnan henkildstén ik&rakenne painottuu yli 50-vuotiaisiin, silla 50-59-vuotiaiden osuus on 37,06
% ja yli 60-vuotiaiden osuus 18,18 %. Yli 60-vuotiaiden osuus kertoo elédkepoistuman olevan suuri
[ahivuosina.



Henkiloston jakautuminen eri ikdvuosiin:

Vuosi 2022 Vuosi 2021

Ika vuosina Lukumaara %-0osuus Lukumaara %-0SUUS
alle 30 6 4,20 % 11 7,53 %
30-39 27 18,88 % 24 16,44 %
40-49 31 21,68 % 27 18,49 %
50-59 53 37,06 % 54 36,99 %
60 ja yli 26 18,18 % 30 20,55 %
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50-59

60 ja yli

Henkiléston vaihtuvuus on vakituisessa palvelussuhteessa olevan henkildston vuoden aikana alka-
neet ja paattyneet palvelussuhteet. Paattyneiden palvelussuhteiden osuus on suuri, koska ruoka-
ja puhtauspalveluiden henkilosto siirtyi vuoden vaihteessa Polkka Oy:66n.

Alkaneet ja paattyneet palvelusuhteet

2022 2021 2020
Alkaneet 9 13 7
Paattyneet 40 14 11




Paattyneet palvelusuhteet jakautuivat syihin seuraavasti:

Vuosi 2022 2021 2020 2019
paattyneista siirtyi elékkeelle 5 4 8 4
paattyneistd muu syy 35 10 3 3
yhteensa 40 14 11 7

Rekrytoinnit

Vuonna 2022 Heindveden kunnalla oli haettavana 40 tyopaikkaa, joista vakinaisia tyopaikkoja oli
13 ja méaaraaikaisia 27. Henkiloston palkkaamiseen kunnanjohtaja mydnsi 39 tayttdlupaa. Tayttolu-
van piiriin kuuluvat vakinaiset palvelussuhteet seka yli neljan kuukauden maaraaikaiset palvelus-
suhteet ja naiden jatkaminen. Kunnanhallitus laittoi teknisen johtajan viran hakuun. Avoinna olevat
paikat julkaistiin kunnan verkkosivuilla ja TE-palveluiden sivustolla. Taman lisdksi some-markki-
nointia on vahvistettu.

2022 2021
Avoimet tydpaikat yhteensa 40 42
- vakinaisia 13 19
- maaradaikaisia 27 23

Henkiloston rekrytoinnissa on ollut haasteita, avoimiin tydpaikkoihin on vaikea saada hakijoita.

Elakoitymisennuste

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkéityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste perus-
tuu vuoden 2020 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seké& vuoden
2022 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osa-
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuseldkkeet sisdltavat varhennetut vanhuuselak-
keet, taydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisltavat kuntoutustuet ja osatyokyvyttémyyselakkeet sisalta-
vat osakuntoutustuet. TyOuraeldkkeet sisaltyvat taysiin tyokyvyttomyyselékkeisiin. Prosenttiosuu-
det on laskettu vertaamalla el&koityvien mééaraa vastaavaan edeltdvana vuotena palveluksessa
31.12. olevien henkildiden joukkoon. Vuoden 2017 elédkeuudistuksesta johtuen alimmat eldkeiat
nousevat syntymavuoden mukaan portaittain. (Keva)



Elakditymisennuste
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Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloja oli vuonna 2022 yhteensa 2254 kalenteripdivad, joka oli 15,76 kalenteripaivaa

tyontekijad kohden. Poissaolopdiviin sisaltyy vakinaisten, sijaisten, maaraaikaisten ja tyodllistettyjen

sairauspéaivat.

Sairauspoissaolot

Vuosi kalenteripaivaa/vuosi kalenteripdivaa/tydntekija
2022 2254 15,76
2021 1931 13,23
2020 2457 16,60
2019 2341 16,37
2018 2236 15,43
Sairauspoissaolojen kesto
Sairauspoissaolojen 2021 2022
kestot
Kalenteripv % Kalenteripv %
1-3 307 20,6 % 489 21,7%
4-29 981 50,8 % 1276 56,6 %
30 - 60 250 129 % 338 150%
61 -90 123 6,4 % 0 0
91- 180 9.3 % 151 6.7%
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Sairauspoissaolot kalenteripv/tyontekija 2019-2022
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Tyoterveyshuolto

Heinaveden kunnalla on sopimus Siun ty6terveyden kanssa ty6terveyshuoltopalvelujen jarjestami-
sestd Heindveden kunnan henkilostolle. Ty6terveyshuollon palvelun Heindvedelld tuottaa Pihlaja-
linna Heinavesi.

Heindveden kunta ja Pihlajalinna Heinévesi yhdessa laativat ty6terveyshuollon toimintasuunnitel-
man. TyOterveyshuoltolain (1383/2001) 11 §:n mukaan tydnantajalla on oltava ty6terveyshuollosta
kirjallinen toimintasuunnitelma, jonka tulee sisaltaa tyoterveyshuollon yleiset tavoitteet seka tydpai-
kan olosuhteisiin perustuvat tarpeet ja niista johtuvat toimenpiteet. Tyopaikkakaynteihin ja muihin
tydterveyshuollon suorittamiin selvityksiin perustuen toimintasuunnitelmaa tulee tarkistaa vuosit-
tain.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset vuonna 2022 olivat 59.309,35 euroa (2021 75.585,14 €).
Tyoterveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan:

- Korvausluokka | 25.726,61 euroa (2021 37.494,54 €)

- Korvausluokka Il 33.582,74 euroa (2021 38.090,60 €)

- korvausluokkaan I kuuluvat ehkéisevan toiminnan ja tyontekijdiden tyokykya yllapitadvan toimin-
nan kustannukset, joita syntyy esim. tydpaikkaselvityksista, tyOpaikkakaynneista, terveystarkastuk-
sista ja tyoterveyteen liittyvasta neuvonnasta

- korvausluokkaan Il kuuluvat ehkéisevan tyoterveyshuollon liséksi jarjestetyn yleislaakaritasoisen
sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.
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Osaamisen kehittaminen

Henkiloston kehittdmisen periaatteena on taata yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset koulutuksen ja
osaamisen kehittamisen mahdollisuudet kaikille vakituisille seka pidempiaikaisille méaraaikaisille
tyontekijdille.

Tavoitteena on, etta kukin tyontekija kykenee tayttdmaan omat ja tydnantajansa tavoitteet ja pyrkii
kehittamaan omaa osaamistaan tuotettavien palveluiden ja oman ammatillisen osaamisen yllapita-
misen edellyttamalla tavalla.

Heindveden kunnassa laaditaan vuosittain koulutussuunnitelma.

Koulutuksiin osallistuneet

vuonna 2021 vuonna 2022
Koulutuspaivien lukumaara 121 128
Koulutukseen osallistuneiden lukuméaara 48 43

Vuosittain tammikuussa haetaan tydllisyysrahastolta koulutuskorvausta. Koulutuskorvauksen tar-
koituksena on parantaa tytnantajan mahdollisuuksia jarjestaa tydntekijoilleen ammatillista osaa-
mista kehittdvaa koulutusta.

Koulutuskorvauksen saamisen edellytyksena on, etta on laadittu ennakkoon koulutussuunnitelma,
johon koulutus sisaltyy. Koulutus on tyénantajan jarjestamaé koulutusta, joka yllapitaa ja edistaa
tyontekijan ammatillista osaamista.

Henkildstoedut

Liikuntapalvelut
Hein&veden kunta tarjosi seuraavia liikuntapalveluja henkildstolleen:
» Maksuton kuntosalin kayttd

* Ylakoulun salin maksuton kaytto liikuntaryhmille

Liikunta- ja kulttuurietu, E-passi

Heinaveden kunta tarjosi henkiléstdlleen 100 euron suuruisen liikkunta- ja kulttuuriedun Epassilla.



Henkilostokulujen toteutuminen vuosina 2020 — 2022
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Henkiléstdmenot sisdltaen kaikki sivukulut olivat vuonna 2022 yhteensa 5 811 522,28 euroa.

Sopimuskorotukset vuonna 2022 KVTES, TS, OVTES

Yleiskorotus 1.6.2022 lukien

Viranhaltijan/tyontekijan tehtéavakohtaista palkkaa tai siihen rinnastettavaa kuukausipalkkaa koro-
tettiin 1.6.2022 lukien yleiskorotuksella. Korotuksen suuruus on 46 euroa, kuitenkin vahintaan 2,0
prosenttia. Palkkausluvun 11 8:n mukaista henkilokohtaista lisa&a korotettiin 2,0 prosentilla.

Keskitetty jarjestelyera 1.10.2022 lukien

Viranhaltijan/tyontekijan tehtéavakohtaista palkkaa tai siihen rinnastettavaa kuukausipalkkaa koro-
tettiin 1.10.2022 lukien yleiskorotuksella. Korotuksen suuruus on 0,5 prosenttia. Palkkausluvun 11

8:n mukaista henkilokohtaista lisaa korotettiin 0,5 prosentilla.

Toimielin Tehtavaalue TP-2020 TP-2021 TP-2022
Tarkastustoimi
ja Tarkastustoimi 224224 2 769,26 5 319,03
kunnanhallitus | Yleishallinto 601 608,65 597 487,43 581 117,27
Alueellinen yhteisty6 0,00 - -
Ruoka- puhtauspalvelut 1069 141,66 918 816,47 899 773,91
Kehittamistoiminta 0,00 - 35 838,13
Tyollisyyden edistaminen 375 021,31 380 402,24 311 616,54
Yhteensa 2 048 013,86 1 899 475,40 1 828 345,85
Varhaiskasvatus 904 700,31 863 007,45 826 815,08
Sivistystoimi Perusopetus 2 031 648,46 2 022 105,67 2 052 825,35
Toisen asteen opetus 432 831,46 393 394,08 342 998,02
Vapaa-aikapalvelut 252 534,41 258 152,12 295 588,65
Yhteensa 3621 714,64 3 536 659,32 3518 227,10
Tekninen toimi | Rakennustarkastus 53 552,37 39 840,16 48 945,58
Liikennevaylat-ja yleiset
alueet 10 506,29 9 759,74 18 660,97
Kiinteistotoimi 104 314,68 80 272,76 107 959,38
Maa-ja metsatilat 19 219,26 16 553,10 9 381,08
Tekninen toimi 111 342,19 121 149,20 115 196,59
Yksityistietoimi 9 638,41 8 276,46 5 733,25
Laitokset ja varastot 160 781,93 159 013,59 153 753,45
Yhteensa 469 355,13 434 865,01 459 630,30
Koko kunta
yhteensa 6 139 083,63 5870 999,73 5811 522,28




